~ DAIHOIDONG CO PONG CONG ITIOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TV VIGLACERA-CTCP Poc lap- Tw do- Hanh phiic

S6: 01/TCT-BBPHDCD Ha Noi, ngay 29 thang 05 nam 2024

BIEN BAN HOP
PAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

Can cu:

- Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi thong qua ngay 17/06/2020 va cac vin
bén sira d6i, huéng dan thi hanh;

- Luat Chung khodan s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019 va cac van ban hudng dan thi hanh;

- Can ct Dibu 18 t6 chirc va hoat dong cua Tong cong ty Viglacera - CTCP da dugc Pai hoi dong
c6 dong thong qua ngay 27/4/2021 va duoc sira ddi bd sung mot sb diéu ngay 26/4/2022.

I. TEN DOANH NGHIEP, THOI GIAN, PIA PLEM, THANH PHAN PAI HOQI
1. Tén doanh nghiép: Tong cong ty Viglacera- CTCP

Tru so chinh: T;‘ing 16,17 Toanha Viglacera, sb6 01 Pai 16 Thang Long, Phudng M@ Tri, Quén
Nam T Liém, Thanh phé Ha Noi.

Mi s6 doanh nghiép: 0100108173

Sau ddy goi 1a Téng cong ty.

2. Thoi gian: 08h45 ngay 29 thang 05 nam 2024

3. Piadiém:Tang 15,Toanha Viglacera, s6 1 Pai Lo Thing Long, Phuong M2 Tri, Quan Nam
Tu Li€m, Thanh pho Ha Noi.

4. Thanh phﬁn du hop:

4.1. Dai biéu, khach moi:

Pai dién B9 Xay dung:

- Ong Lé Trung Thanh - Vy truéng Vu Vit lidu xay dung;

- Ong Nguyén Phuc Hudng - Pho Vu truong Vu Ké hoach tai chinh;

-Ong Lé Pong Thanh - Phé Vu truéng Vu Ké hoach tai chinh.

4.2. Cac c6 dong/Ngirdi dai dién c6 dong cta Tong cong ty Viglacera-CTCP c6 tén trong danh
sach chot quyén dy Pai hdi dong c6 dong vao ngay 02/5/2024 va da dang ky du hop hop 1€ (c6 danh
sach kém wrieo).

4.3. Hoi dong quan tri Tong cong ty.

4.4. Ban Tong giam déc Tong cong ty.

4.5. Ban kiém soat Tong cong ty.

4.6. Pai dién Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam va Dai dién Cong ty TNHH Hang kiém toan
AASC laDon vi kiém toan di thyc hién kiém toan bao céo tai chinh nim 2023 cia Tong cong ty va
cac cong ty con, cong ty phu thude.



II.NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAIHOI

Sau khi thyc hién cac nghi thire, tuyén bd 1y do tién hanh Dai hoi c6 dong thuong nién nam 2024
ctia Téng cong ty Viglacera-CTCP.

1. Ong Nguyén Vii Anh, thay mat T kiém tra tu cdch c6 dong: da tién hanh cac thi tuc
kiém tra tu cach c6 dong va bao cao két qua kiém tra tu cach c6 dong tham dy Pai hoi c6 dong thudng
nién nim 2024 Tong cong ty Viglacera - CTCP nhu sau:

- Theo danh sach ¢b dong ctia Tong cong ty chét tai ngay 02/5/2023, tong s6 cd dong ctia Tong
cong ty Viglacera-CTCP 13 5.162 ¢b dong, twong tng v6i tong sd ¢d phan s& hitu 13 448.350.000 cb
phén, trong Gmg v6i 4.483.500.000.000 dong von diéu 1& cua Téng cong ty.

- Tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét 1a 448.350.000 c6 phan (Bon ¢dm bdn muoi tam triéu,
ba trim nim muoi nghin ¢6 phan), m&i ¢6 phan phd thong c6 mot phiéu bicu quyét.

- Tinh dén 08 gio 45 phut ngay 29/5/2024, s6 ¢ dong tham dy (tryc tiép hodc thong qua ngudi
duoc ty quyén hop 18) dai hoi 13 69 c¢6 dong, dai dién cho 412.918.549 ¢b phan, chiém 92,1% sb
phiéu biéu quyét cia Tong cong ty Viglacera - CTCP.

Cian ctr quy dinh cia Piéu 145 Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 d3 duoc Qudbc hdi nude
Cong hoa xi hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va Diéu 1& T6 chirc va hoat dong
ciia Téng cong ty Viglacera-CTCP, Pai hoi ¢ dong thudng nién nim 2024 Tong cong ty Viglacera
- CTCP lahop 1& va du diéu kién tién hanh.

2. Ong Nguyén Qudc Huy thay mat Ban T6 chirc:
- Gioi thi¢u dai biéu.
- Gigi thiéu Chu toa Pai hoi 1a 6ng Nguyén Vin Tuin- Chu tich HDQT Téng cong ty.

3. Ong Nguyén Vin Tuén - Cha toa Dai hoi gidi thiéu cac thanh vién HDQT va Tong giam
ddc tham gia Doan chu tich cung diéu hanh DPai hoi, bao gém:

-Ong Nguyén Anh Tuan - Téng giam ddc Téng cong ty.

- Ong Tran Ngoc Anh - Thanh vién HDQT, Ph6 Tong gicim déc Tong cong ty.
- Ba Tran Thi Minh Loan - Thanh vién HPQT Tdng cong ty.

- Ong Nguyén Trong Hién - Thanh vién HDQT Tdng cong ty.

-Ong Lé Ba Tho - Thanh vién TIDQT Tdng cong ty.

4. Ong Nguyén Vin Tuén - Chu toa Pai hoi gidi thi€u cac thanh vién Ban Thu ky Pai hoi,
bao gdém:

- Ong Nguyén Anh Tuin -1 Vuéng ban thu ky HPQT, Ph6 Téng giam ddc Tong cong ty.
- Ba Dinh Thi Tinh - Thanh vién Ban Thu ky HPQT Tdng cong ty.
5. Bau Ban kiém phiéu

Ong Tran Ngoc Anh - Thanh vién HDQT thay mit Doan Chu tich gidi thi¢u Ban kiém phiéu dé
Dai hoi biéu quyét thong qua, gdm cac ong/ba c6 tén dudi day:

1- Ba Cao Thi Nhung - Truéng Ban

2- Ong Nguyén Vii Anh - Thanh vién

3- BaNguyén Thi Thay Ha - Thanh vién
4- BaNguyén Thi Qué - Thanh vién

5- Ba Tong Thi Thuy - Thanh vién



6- Ong Lé Mau Dan - Thanh vién
7- Ba L& Ngan Binh - Thanh vién
8- BaNguyén Thi Thu - Thanh vién.

Ty 1é biéu quyét nhuw sau:

Tén thanh: 412.918.549 phiéu Chiém ty 1& 100% tdng sé phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong tham du va biéu quyét

Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 18 0% téng sb phiéu biéu quyét cia tit
ca c6 dong tham dy va biéu quyét

Khéng c6 y kién: 0 phiéu Chiém ty 18 0% téng s6 phiéu biéu quyét cia tit

ca cd dong (ham dy va biéu quyét

Nhu vy, Ban kiém phiéu cua Pai hoi ddng cd déng thuong nién Tong Cong ty nim 2024 di
duoc thong qua voi ty 18 100% téng sb phiéu biéu quyét cua ¢ dong tham dy va biéu quyét tan thanh.

6. Thong qua Chwotig trinh Pai hoi
Ong Nguyén Trong Hién - Thanh vién HDQT thay mit Poan chu tich thong qua chuong trinh
lam viéc cua DPai hoi.

Ty I¢ biéu gicyét nhw sau:

Tén thanh: 412.918.549 phiéu Chiém ty 1& 100% téng sb phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong tham du va biéu quyét

Khéng tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong s phiéu biéu quyét cua tat
ca cd dong tham duy va biéu quyét

Khong c6 ¥ kién: 0 phiu Chiém ty 1& 0% tong sé phiéu biéu quyét ciia tat

ca c6 dong tham dy va biéu quyét

Nhu vay, Chuong trinh Pai hoi dong cd dong thudng nién Tong Cong ty nim 2024 da duoc
thong qua véi ty 18 100% tong s6 phiéu biéu quyét ciia c6 déng tham dy va biéu quyét tan thanh.

7. Théng qua Quy ché Té chirc hop Pai hdi ddng c6 dong thwong nién nim 2024

Ong Ngb Trong Toén - Ké toan trudng, thanh vién Ban Té chire Pai hoi dugce sy phan cong cua
Doan Chu tich trinh bay va thong qua Quy ché T6 chirc hop Pai hoi ¢6 dong thudng nién nam 2024

Ty Ié biéu qityét nhw sau:

Tén thanh: 412.918.549 phiéu Chiém ty 1& 100% tong s phiéu biéu quyét cua
tat ca cd dong tham du va biéu quyét

Khong tan thanh: 0 phiu Chiém ty 1¢ 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat
ca c6 dong tham dy va biéu quyét

Khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 1¢ 0% tong sb phiéu biéu quyét cua tat

ca co dong tham dy va biéu quyét

Nhu vdy, Quy ché to chirc hop Dai hoi ddng c6 dong thudng nién Tong Cong ty nim 2024 da
duoc thong qua vai ty 18 100% tong sb phiéu biéu quyét cuia 6 dong tham dy va biéu quyét tan thanh.

8. Trinh bay cdc bao cdo va T¢ trinh Dai hi.

8.1. Ong Nguyén Anh Tuin - Pho tong giam ddc Tong cong ty, thay mat Ban Tong giam ddc
trinh bay B4o c4o ctia Ban Tong Giam ddc Tong Cong ty Viglacera- CTCP tai Dai hoi dong c6 dong
thuong nién 2024 (“Béo céo ciia Ban Tong Giam ddc™) (N6i dung Bao cao cia Ban Tong Giam dbc
da dugc cong bd thong tin va giri dén c6 dong Long tai liéu Dai hoi).

8.2. Ong Tran Ngoc Anh - Thanh vién Hoi dong quén tri Tong cong ty, thay mit Hoi dong quan
tri trinh bay Béo céo ctia Hoi ddng quan tri Tong Cong ty Viglacera- CTCP tai Pai hoi dong c6 dong



thuong nién 2024 (“Béo cao cua Hoi ddng quan tri”) (N6i dung Bao cdo ciia Hoi ddng quan tri da
duoc cong bd thong tin va giri dén cb dong trong tai liéu Dai hoi).

8.3. Ong Tran Manh Hitu - Truéng ban kiém soat Tong cong ty, thay miat Ban kiém soét trinh
bay Béo cdo ciia Ban Kiém soat 1 6ng Cong ty Viglacera—CTCP tai Pai hoi dong c6 dong thudng
nién 2024 (“B4o céo cua Ban Kiém soat”) (N6i dung Béo cdo ciia Ban Kiém soat da dugc cong bd
thong tin va giri dén c6 dong trong tai licu Pai hoi).

8.4. Ba Tran Thi Minh Loan - Thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty, thay mat Hoi dong
quan tri trinh bay T& trinh ctia Hoi ddng quan tri trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024
Tong Cong ty Viglacera - CTCP (“T¢ trinh ctia Hoi dong quén tri”) vé cac noi dung:

- B4o céo tai chinh riéng va hop nhat nim 2023 di dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
toan Deloitte Viét Nam va céac chi tiéu chinh két qua san xuét kinh doanh, dau tu nam 2023.

- Ké hoach SXKD va Ké hoach dau tu phat trién nam 2024.

- Cong tac sip xép va ddi méi doanh nghiép nam 2024.

- Thyuc hién chi thu lao ctiia Hoi dé)ng quan tri, Ban Kiém soat nim 2023 va Ké hoach nim 2024.
- Phwong 4n phan phéi loi nhuan nam 2023 va ké hoach nam 2024.

- Ke hoach st dung cac Quy nam 2024.

- Lwa chon Cong ty kiém toan doc 1ap kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2024,

- M6t s6 van dé khac thudce thim quyén ciia Pai hoi dong cd dong.

Ba Ngé Thi Thu Linh - Trwdngphong Phap ché Poingoai TCT trinh bay tom tdt ndi dung bo
sung Piéu 1é va bo sung nganh nghé ddang ky kinh doanh thuéc To trinh ciia Hoi dong quan tri trinh
Paihéidong cé dong thwong nién nam 2024.

(N6i dungTO trinh ciia Hoi ddng quan tri d3 dugc cong bo thong tin va giri dén cd dong trong tai
liéu Pai hoi).

9. Pai hji tién hanh biu Hji dong quan tri va Ban Kiém soat nhi¢m ky nim 2024-2029

9.1. Ong Tran Ngoc Anh - Thanh vién Hoi ddng quan tri Tong cong ty, thay mat Poan chu tich
thong bao vé viéc bau Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat Tong cong ty nhiém ky méi nam 2024-2029:

a. Biéu quy¢t so lugng thanh vién Hi dong quén tri va Ban Kiém soat can bau cédn cit Dicu I¢
Tong cong ty:

- Hoi dong quan tri: 05 thanh vién.
- Ban Kiém soat: 03 thanh vién.

Ty 1é biéu quyét nhuw sau:

Tan thanh: 414.537.799 phiéu Chiém ty 1¢ 100% tong sb phiéu biéu quyét ctia
tit ca c6 dong tham duy va biéu quyét

Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong s6 phiéu biéu quyét ctia tat
ca cO dong tham dy va biéu quyét

Khéng co ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat

ca c6 dong tham dy va biéu quyét

Nhu vay, s6 luong thanh vién ITDQT, BKS nhiém ky 2024 - 2029 Tong cong ty da dugc thong
qua voi ty 16 100 % tong s phiéu biéu quyét ciia 6 déng tham du va biéu quyét tan thanh.

b. Xin ¥ kién Dai hoi vé viéc thong qua danh sach tng vién dé bau HPQT va Ban Kiém soat
nhiém ky 2024-2029:



Can cit cac van ban dé cir ciia C6 aong/Nhom cé déng cé quyén dé cir theo quy dinh ciia Ludt
doanh nghiép nam 2020 va Piéu 1é Tong cong ty, tinh dén thoidiém 16h00 ngay 22/5/2024 (thoi han
chét ding ky irng cir, dé cir thanh vién Hi dong quan tri, Ban Kiém soadt), Hi dong quan tri gioi
thiéu danh sach itng vién dé Pai hi dong cé dong théng qua dé bau vao Hdi dong quan tri va Ban
kiém sodt bao gom:

- Danh sach tng vién dé bau thanh vién Hoi ddng quan tri:
1- Ong Nguyén Vcin Tuin
2- Ong Nguyén Trong Hién
3- OngLé Ba Tho
4- Ong Tran Ngoc Anh
5- Ba Tran Thi Minh Loan
- Danh sach ng vién dé bau thanh vién Ban Kiém soat:
1- Ong Tran Manh Hitu
2- BaNguyén Thi Thim
3- BaNguyén Thi cAim Van

Ty Ié biéu quyét nhw sau:

Tén thanh: 401.534.625 phiéu Chiém ty 18 96,863% téng s6 phiéu bidu quyét
ctia tit ca ¢6 dong tham du va biéu quyét

Khong tan thanh: 5.389.880 phiéu Chiém ty 18 1,3% tong sb phiéu biéu quyét cua
tat ca co dong tham duy va biéu quyét

Khoéng c6 ¥ kién: 7.613.294 phiéu Chiém ty 18 1,837% téng sb phiéu bidu quyét

clia tit ca c6 dong tham du va biéu quyét

Nhu vay, danh sach tng vién dé bau HDQT va Ban Kiém soat nhiém ky 2024-2029 Tong cong
ty da duoc thong qua véi ty 18 96,863% tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢ dong tham du va biéu quyét
tan thanh.

9.2. Ba Cao Thi Nhung - Trudng Ban Kiém phiéu, dugc sy phan cong ctia Doan Chi tich:

- Trinh bay Quy ché bau ¢t va hudng din quy trinh thuc hién bau cu;

- D& nghi Dai hoi dong cd dong biéu quyét thong qua Quy ché bau cir:

Ty Ié biéu quyét nhuw sau:

Tén thanh: 414.537.799 phiéu Chiém ty 1& 100% tong sb phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong tham du va biéu quyét

Khong tan thanh: 0 phidu Chiém ty 1¢ 0% tong s6 phiéu bi¢u quyét cua tat
ci co dong tham duy va biéu quyét

Khéng cé ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat

ca co dong tham duy va biéu quyét
Nhu vdy, Quy ché bau ct HPQT va Ban Kiém soat nhiém ky 2024-2029 Tong cong ty di duoc
thong qua véi ty 18 100 % téng sé phiéu biéu quyét ciia cd déng tham dy va biéu quyét tan thanh.
9.3 Pai hoi tién hanh bau cr thanh vién HDQT, Ban Kiém soat; Ban kiém phiéu hudng dan c6
dong, diéu phdi cong tac bau cir.
10. Dai hji tién hanh thao luin vé cac ndi dung bio cdo, to’trinh tai Pai hji:
10.1. Ong Tran Ngoc Anh, thay mat Doan Chu tich gigi thiéu va kinh moi dai biéu dai dién Bo

Xay Duyng phat biéu.
Ong Lé Pong Thanh - Pho Vu truong Vu Ké hoach Tai chinh - B6 X4y dung phat biéu:



-Panh gia cao nd lyc cia HDQT, Ban TGP va toan thé can bd nhan vién Tdng cong ty vuot qua
khé khin cia thi truong, hoan thanh vugt mirc KH SXKD niam 2023, dua Tong cong ty nam trong
cac doanh nghiép top ddu nganh VLXD va BBS.

-v€ viéc thoai von Nha nudce tai Tong Cong ty: Pang thuc hién cac bude thi tuc, quy trinh thoai
von. Méc thoi gian xac dinh gia tri doanh nghiép 1a tai 30/06/2024 va hoan thanh thoai von Nha nudc
tai Tong Cong ty trudc 31/12/2025. D& nghi PHDCH, HPQT, Ban Téng giam ddc co sy phdi hop
chit ch& v6i Nguoi dai dién von Nha nudce tai Todng Cong ty dé dam bao hoan thanh viée thoai von
nha nudc ding ké hoach, tuan thu quy dinh phap luat.

10.2. N6i dung théo luan: Sau khi c6 dong dit cau hoi, cac thanh vién caa Poan Chu tich di tra
10i tirng cau hoi. Téng hop cau hoi va ndi dung tra 1i duge dinh kém Bién ban nay.

11. Coéng bd két qua bau cir bAu Thanh vién HPQT, Ban Kiém soat nhi¢m ky 2024-2029.

11.1. Ba Cao Thi Nhung, Truéng Ban Kiém phiéu cong bd két qua bau ctr bau thanh vién HDQT
theo thir tw s6 phiéu bau tir cao dén thap:

- Ong Nguyén Vin Tuén: 407.700.717 phiéu bau;
- Ong Tran Ngoc Anh: 399.714.027 phiéu bau;
- Ba Tran Thi Minh Loan: 399.630.527 phiéu bau;
- Ong Nguyén Trong Hién: 399.580.777 phiéu bau;
-Ong Lé Ba Tho: 399.567.977 phiéu bau.
Nhu véy, cic ong (ba) tring cir 1a thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2024 - 2029 gom:

1- Ong Nguyén Van Tuin

2- Ong Tran Ngoc Anh

3- Ba Tran Thi Minh Loan

4- Ong Nguyén Trong Hién

5- Ong Lé Ba Tho

11.2. Ba Cao Thi Nhung, Truéng Ban Kiém phiéu cong bd két qua bau cir bau thanh vién Ban
Kiém soat theo tht tu s phiéu bau tir cao dén thap:

- Ong Tran Manh Hiru: 401.251.277 phiéu bau;

-BaNguyén Thi Tham: 401.250.977 phiéu bau;

-BaNguyén Thi cAm Véan:  401.220.761 phiéu bau.

Nhu vdy, cac 6ng (ba) triing ctr 1a thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2024 - 2029 gom:
1- Ong Tran Manh Hiru
2- BaNguyén Thi Thim
3- BaNguyén Thi cam Van.

12. Dai héi nghi giii lao

Trong thoi gian Pai hoi nghi giai lao, Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2024-2029
hop phién dau tién cua nhi€m ky 2024 —2029 dé thao luan/quyét dinh vé nhéan su.

Sau khi Hoi dong quan tri, Ban kiém soat két thuc cudc hop, Ong Tran Ngoc Anh - Thanh vién
Lo déng quan tri nhiém ky 2019 - 2024, thong bao gidi thi¢u Hoi déng quan tri/Chu tich HbQT,
Ban kiém soat/Truéng BKS nhiém ky 2024 - 2029.



Theo d6, cac thanh vién ITPQT di théng nhit bau 6ng Nguyén Vin Tuan tiép tuc lam chu tich
HDQT Tdng cong ty nhiém ky 2024 - 2029. Cac thanh vién BKS di thong nhét bau ong Tran Manh
Him tiép tuc lam Trudng Ban kiém soat Tong Cong ty nhiém ky 2024 - 2029.

Dong thoi, [TDO 1 ciing théng nhit b nhiém 6ng Nguyén Anh Tuén, Téng gidm dc Tong cong
ty Viglacera - CTCP, tiép tuc giit chirc vu Téng giam déc Tong cong ty Viglacera - CTCP cho dén
khi hoan thanh viéc thoai vén nha nuée tai Tong cong ty theo Quyét dinh ciia Thu tudng Chinh phu
nhu dé nghi ciia ¢6 dong 16n B Xdy dung va phia Tap doan GELEX d¢ giit 6n dinh, phat rién bén
viing cho 1 ong cong ty va trién khai thoai vén nuéc nudc tai Tong cong ty.

13, Biéu quyét thong qua cic bio cdo, ndi dung trinh tai Pai hdi:

Ong Nguyén Vii Anh, thay mat T6 kiém tra tu cach c6 dong bao cao, tinh dén thoi diém 12 gid
15 phiit ngay 29/5/2024, s6 c¢6 dong tham du tryc tiép va thong qua ay quyén hop phap 1a 86 c6 dong,
dai dién cho 414.537.799 ¢ phan, chiém 92,45% tong s6 phiéu biéu quyét cua Tong cong ty.

Ba Tran Thi Minh Loan - Thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty, thay mit Poan Chu tich
dé nghi Pai hoi tién hanh biéu quyét cac noi dung Hoi dong quan tri trinh Dai hoi dong c6 dong thong
qua, voi phuong thirc gio Thé biéu quyét dbi voi tirg ndi dung dudi day:

13.1. Thoéng qua cdc bdo cao

- Béo cao cua Hoi dong quan tri;

Ty Ié biéu quyét nhw sau:

Tén thanh: 414.537.799 phiéu Chiém ty 1& 100% tong s6 phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong tham du va biéu quyét

Khoéng tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong s phiéu bidu quyét cua tat
ca co dong tham du va biéu quyét

Khoéng c6 ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong so phiéu biéu quyét cua tat

ca co dong tham duy va biéu quyét

Nhu viy, Bao cao cua Hoi ddng quan tri di duoc thong qua véi ty 18 100 % tdng sé phiéu biéu
quyét ciia c6 dong tham du va biéu quyét tan thanh.

- Bé4o cao cua Ban Tong giam doc;

Ty Ié biéu quyét nhw sau:

Tén thanh: 414.537.799 phiéu Chiém ty 1& 100% tong s6 phiéu biéu quyét cia
tat ca cd dong tham duy va biéu quyét

Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong s phiéu biéu quyét cua tat
ci co dong tham duy va biéu quyét

Khong co y kién: 0 phiéu Chiém ty 1¢ 0% tong s6 phiéu bi¢u quyét cua tat

ca cd dong tham dy va biéu quyét
Nhu vay, Béo cdo ciia Ban Téng Giam ddc di duoc thong qua voi ty 18 100 % tdng sé phiéu
biéu quyét cia cd dong tham du va biéu quyét tan thanh.

- B4o cao cua Ban Kiém soat.

Ty 1é biéu quyét nhw sau:

Tén thanh: 414.537.799 phiéu Chiém ty 1& 100% tong s6 phiéu biéu quyét cta
tat ca cd dong tham du va biéu quyét

Khong tan thanh: 0 phidu Chiém ty 1¢ 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat
ca co dong tham dy va biéu quyét

Khong cé ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 1¢ 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat

ca co dong tham dy va biéu quyét
Nhu vay, B4o c4o ctia Ban Kiém soat da dugc thong qua véi ty 18 100% tong sé phiéu bic¢u quyét
ctia ¢6 dong tham dy va biéu quyét tan thanh.



132 Théng qua Bio cho tai chinh riéng va hop nhit nim 2023 da dwoc Idem toin boi
Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam, va cac chi tiéu chinh két qua san xuit kinh
doanh, déu tw nim 2023:

Chi tiéu PVT  Kéhoach Thuchién %TH/
’ 2023 2023 KH
1. Lgi nhuén tarée thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhét) ty déng 1.210 1.601,9 132%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.310 1911,1 146%
2. 'long doanh thu thuan
+ Téng cong ty -CTCP (theo BCTC herp nht) ty dong 15.750 13.193,8 84%
+ Cong ty Mg (trico BCTC riéng) ty df”)ng 5.640 5.337,1 95%
3. Thuc hién dau tu cong ty me 2.800 2.674 96%
+ Linh vyee kinh doanh nha ty dong 875 680 78%
+ Linh vuee dau twe ha tang ky thudt va dich vu KCN ty dong 1.846 1.992 108%
+ Linh viee vat lieu va NCPT, dao tao ty déng 79 2,7 3%
4. Vén diéu 1é ciia TCT Viglacera - CTCP ty ddng 4.483,5 4.483,5 100%
5. Chia cb tirc bang tién (% von diéu 18 4.483,5 ty dong) % 20% 22.5%
Ty l¢ biéu quyét nhwsau:
Tén thanh: 414.537.799 phiéu Chiém ty 18 100% téng s6 phiéu biéu quyét cua
tat ca cd dong tham du va biéu quyét
Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong sé phiéu biéu quyét cua tit
ci cd dong tham du va biéu quyét
Khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong s phiéu biéu quyét ciia tat

ca cd dong tham du va biéu quyét

Nhu vy, Bao cdo tai chinh riéng va hop nhat nim 2023 da duogc kiém toan va céac chi tiéu chinh
két qua san xuat kinh doanh, dau tu nam 2023 d3 duoc thong qua voi ty 18 100% tong sb phiéu biéu
quyét cua cb dong tham dy va biéu quyét tan thanh.

13.3. Thong qua K& hoach sin xuit kinh doanh va dau tw nim 2024 véi cac chi tién chinh
nhuw sau:

Chi tiéu PVT Thuc hién Ke hoach %KH 2024/
2023° 2024 TH2023

1. Loi nhuan tiugc thué
+ Téng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhét) ty dong 1.601,9 1.110 69%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.911,1 1.100 58%
2. Tbéng doanh thu thuin
+ Téng cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhat) tydong  13.193,8 13.353 101%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 5.337,1 4.939 93%
3. Thyc hién du tu cong ty me 2.674 2.880 108%
+ Linh vuc kinh doanh nha ty dong 680 610
+ Linh vuee dau tu ha king ky thudt va dich vu KCN ty déng 1.992 1.711
+ Linh vue vat liéu va NCPT, dao tao ty dé)ng 2,7 559
4. Voén diéu 1¢ cia TCT Viglacera-CTCP ty dong 4.483,5 4.483,5 100%
5. Chia cé tirc bang tién (% von diéu 1¢ 4.483,5 ty dong) % 22,5% 20% 89%

(*) Ghichii: Cac Cong ty thanh vién c¢é hoat dong san xudt kinh doanh khéng hiéu quad déu da
dwoc dira vao danh sach thwe hién sdp xép tdi co cau so hitu von ciia Tong cong 1.
Ty Ié biéu quyét nhuw sau:

Téan thanh: 414.537.799 phiéu Chiém ty 1& 100% tong s6 phiéu biéu quyét cuia
tat ca cd dong tham dy va biéu quyét



Khéng tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tdng s6 phiéu biéu quyét cua tat
ca cb dong tham du va biéu quyét
Khong c6 y kién: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tdng s6 phiéu biéu quyét cua tat
ca co dong tham dy va biéu quyét
Nhu vay, Ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu ndm 2024 v&i céc chi tiéu chinh néu trén da
duoc thong qua voi ty 16 100% tong sé phiéu biéu quyét cua ¢ ddng tham dy va biéu quyét tan thanh.

13.4. Thong qua ké hoach diu tw phat trién nim 2024

Trién khai dau tu cac du 4n chuyén tiép, du 4n m&i va cac du an chuén bi dau tu trong nam 2024,
cu thé nhu sau:

13.4.1. Linh vwc vdt liéu

a. Cac du an chuyén tiép va ké hoach dau tu chiéu sau, bd sung héng nam:

- Nghién ctru va trién khai dau tu Hé thong bang ap luc cao tai Cong ty St Viglacera My Xuéan
va Cong ty Sir Viglacera Binh Duong trén co so DO tai nhiém vy khoa hoc d6i mdi cong nghé, nang
cao chét luong, tiét giam chi phi 1am co sé ng dung tai cac don vi san xuét st vé sinh.

- Tiép tuc phat trién, ting san lugng va da dang cac dong san pham kinh tiét kiém ning luong,
guong cao cap, cac san pham gia cong sau kinh chat lugng cao phtt hop v&i xu hudng thi truong.

- Trién khai cac du an/hang muc theo ké hoach dau tu chiéu sau, dau tu bd sung tai cac don vi
thanh vién vé giai phap cong nghé, ky thut, nang cao murc do ty dong hoa, ty 1¢ thu hoi, tiét giam chi
phi trong cac linh vyc. Tiép tuc nghién ctru phat trién cdc dong san phadm panel va gach bé tong khi
chung ap va cac giai phap tan dung nguyén liéu tro/xi, tiét kiém tai nguyén, tiét giam chi phi.

- Tiép tuc trién khai P& tai nhiém vu khoa hoc dau tu ddi mdi cong nghé tai cong doan duc ap
lyc didp va ma PVD cila Cong ty Sen voi Viglacera, nang cao chit lugng san pham va phat trién san
phan méi.

b. Chuén bj dau tu va dau tu cac du 4n méi:

-Nghién ctru cac cong tac chuin bi dau tu Du 4n Nha mdy kinh nbi siéu tring Phit M§ Giai doan
2, cong suit 900 tan/ngay cua Cong ty TNHH Kinh nbi siéu tring Phu My.

- Nghién ciru, khao sat trién khai dau tu Dy 4n sira chita nguoéi Nha may kinh ndi Viglacera;
Nghién ctru, trién khai hé thong gia cong kinh méng phuc vu san xuat kinh ning luong mit troi tai
Cong ty Kinh ndi Viglacera.

- Tiép tuc trién khai thuc hién dy 4n hodc mua cong ty dé trién khai thyc hién dy 4n san xuat nép
nhya cho san pham st vé sinh.

- Tiép tuc khao sat, dau tu mo rong va ddu tuw moi cic mo nguyén liéu phuc vu cho cong nghiép
san xuat vat liéu xay dung; nghién ctru, khao sat dé trién khai dau tu hé thong nghién feldspar bt min
phuc vu san xuét kinh doanh.

- Pau tu mo rong cac hé thong kénh phan phdi trong hoat dong thuong mai, chién lugc phat trién
thuong hiéu ctia Tong cong ty; dau tu cho phat trién thuong hi¢u va thi trudng san pham gach 6p lat
tAm 16mn.

c. Tiép tuc nghién ciru chuin bj dau tu cac dy 4n di dugc Bo Xay dung dong y tai vin ban sb
1749/BXD-KHTC ngay 08/05/2023, dugc thong qua tai Dai hoi ddng c6 dong thudng nién ciia Tong
cong ty ndm 2023.

13.4.2. Linh vwe bit dong sin

a. Khu cong nghiép:

- Tiép tuc dau tu déng bd ha tﬁng k¥ thuat/dich vu tai cac KCN dang trién khai, duoc Bo Xay
dyng ddng ¥ tai van ban s6 1749/BXD-KHTC ngay 08/05/2023 va duogc thong qua tai Dai hoi dong
cd dong thudng nién ctia Tong cong ty nam 2023.



- Khao sat, dé xuat 1ap ho so xin chip thuan chu tnrong dau tu dong thoi chap thuan nha dau tu
dé trién khai dau tu cac KCN méi tai cac dia phuwong co vi tri c6 loi thé vé ha tﬁng, thu hat dau tu va
kha ning kinh doanh; dong thoi thanh 1ap cac phap nhan, chi nhanh méi dé rién khai thyc hién:

+ KCN Phu Ninh (-400ha), KCN Bic Son (-200 ha) tai Phu Tho; KCN Pong Mai mé rong
(~150ha) tai Quang Ninh; KCN Tran Yén (-255 ha) tai Yén Bai; KCN Tay Pho Yén (~868ha), KCN
Song cong II (-296 ha) tai Thai Nguyén; KCN s6 1(-260 ha) tai Hung Yén; ICCN Déc d4 trang (~
288 ha) tai Khanh Hoa;

+ Céc KCN tai Bic Ninh, Quang Ninh, Tuyén Quang, Lao Cai, Lang Son, Hung Y én.. céac
KCN tai phia Nam va cac dia diém khac.

-Tim kiém/h(_)p tac voi cac ddi tac du nang lyc tai chinh, co lgi thé kinh doanh dau tu cac du an
thanh phén tai cac KCN dé gia ting tién ich, ndng ddng cip va thwong hidu cac KCN cua Téng cong
ty va khai thac t6i da hiéu qua quy dat (Nha xudng, kho bai cho thué; Cac dich vu ha ting khac).

- Du tu nang cap chat lugng ha ting KCN theo xu hudng KCN xanh va thong minh.

b. Khu d6 thi va nha o:

Nha & xa hoi, nha ¢ cong nhan:

Tung bude thyc hién chwong trinh trién khai dau tu 50.000 cin nha & xa hoi trong giai doan
2023-2030 da dugc By Xay dung giao tai Hoi nghi thiic day phat trién Nha & x4 hoi cho cong nhan,
ngudi thu nhap thdp ctia Thu tuéng Chinh phu Long nam 2023, theo do:

- Tiép tuc phat trién cac khu nha & xa hoi dong bo voi phat trién KCN hién cé, chuin bi dau tu
va dau tu-méi dy 4n Long diém tai cac KCN Déng Vian I'V, Phtt Ha, BDong Mai, Yén Phong; Nha &
x4 hoi tai Kim Chung (CT3-CT4). Tiép tuc trién khai cong tac chuan bi dau tu cac duy an Nha x4
hoi tai KCN Tién Hai (5,2ha), KCN Pha Ha (8,4ha). Tiép tuc tham gia cong tac lwa chon nha dau tu
Dy 4n Khu nha & x4 hoi tai Tién Duong - Pong Anh (Theo chuong trinh cia UBND thanh phd Ha
Noi). Trién khai thyc hién cac dy 4n nha ¢ x4 hoi nay phu hop véi tinh hinh thyc té saukhi da dugc
chap thuan la chi dau tu.

- Pong thoi, tiép tuc khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat mai dé chudn bi dau tu, trién khai
dau tu cac khu nha & x4 hoi tai cac dia phuong c6 diéu kién phu hop.

Nha ¢ thuvong mai va cac dich vu kém theo:

- Tiép tuc trién khai dau tu cac dich vu thuong mai tai cac Khu d6 thi Pang Xa, Xuan Phuong
(HaNbi), Yén Phong (Bic Ninh).

- Trién khai cac budc chuan bi dau tu, tham gia d4u thau Iya chon Nha dau tu cac du antai Bic
Ninh, Trdn Yén - Yén Bai (T6 hop KDT-Dich vyu-KCN); Tham gia dau gia Khu d6 thi méi tai duong
Au Co- huyén Tran Yén - tinh Yén Bai, Khu nha ¢ d6 thi hai bén duong Hung Vuong - thi xa Pha
Tho (doan qua KCN Phu Ha). Trién khai thyc hién cac du 4n nha & thuong mai, Khu do6 thi mdéi nay
phu hop véi tinh hinh thyc té sau khi dd duoc lya chon 1a nha dau tu hodc trang diu gia.

- Tiép tuc nghién ciru, trién khai phuong an chuyén doi muc dich sir dung dat hién c6 dé dau tu
khunha 6, dich vu tai khu dat cua Nha may Kinh Béap Cau - phuong Vi Ninh, TP Bac Ninh trén khu
dat dién tich 12,5ha (Céng ty CP Kinh Pap cau).

- Khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat mdi dé chuan bi dau tu, trién khai dau tu cac du an
khu @6 thi, khu nha ¢.

Khu du lich nghi dudng: Tiép tuc trién khai Dy an khu du lich sinh thai cao cdp Van Hai giai
doan 1voi dién tich 35ha theo dy an da dugc phé duyét, du kién hoan thanh dwa vao van hanh Khach
san 5* qudc té va 07 cdn biét thy; Trién khai cac budce chuan bi dau tu cho giai doan 2 véi dién tich ~
40ha (Cong ty c6 phan Viglacera Véan Hai).

c. Pau tu b sung may moc thiét bi/tai san dé nang cao ning lyc thi cong va hoat dong SXKD

cua cac don vi.
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Pai hoi dong ¢6 dong ty quyén cho HPQT Téng Cong ty khao sat cac quy dit san xuat kinh
doanh hién c6, lam viéc vdi co quan quan 1y nha nuéc va cac dia phuong dé nghién ciru xay dung
phuong an chuyén d6i muc dich st ‘dung d:éit dé khai thac c6 hiéu qua theo quy dinh ctia phap luat va
s€ trinh xin y kién PHDCD theo than quyén.

13.4.3. Pau tw tai nwéc ngodi

Trién khai cac du 4n dau tu tai Cuba di duoc Dai hoi d@)ng ) dong thuong nién nadm 2023 thong
qua tai Nghi quyét s6 02ATCT-NQDHCD ngay 11/05/2023. Trong do, tiép tuc trién khai giai doan 2
tai cac Dy an KCN ViMariel va Dy an Lién doanh SanVig.

13.4.4. Linh vwe nghién civu phiit trién, dao tao
Tiép tuc trién khai thuc hién cac nhiém vu:

-Pau tu cac dé tai nghién ciru khoa hoc cong nghé nham nang cao nang suét, chat lugng cho cac
san pham VLXD cta Tong cong ty; Hop tac vdi cac td chltc va cd nhan trong va ngoai nudc phat
trién cong nghé maéi, san phcdm méi; Trién khai cac chuyén dé tu van cac du an dau tu san xuét vat
liéu xay dung.

- Nghién ctru va trién khai dau tu hé thong bang dd rot ap luc cao tai Cong ty St Viglacera My
Xuan va Cong ty St Viglacera Binh Duong trén co s6 Nhiém vu khoa hoc cong nghé.

- Nghién ctru ning cao chét luong 16p phu, da dang hoa san phdm kinh low-e va phat trién céac
Scan phadm moi tai Nha mdy kinh tiét kiém nang lugng.

- Nghién ctru du tu hé théng quan tri (ERP, sé hoa dit liéu...). Dong thoi, trién khai hé thong
quan tri bio céo tai chinh, bao cao hoat dong SXKD hang tuin/thang tai vin phong Tong cong ty.

- Tiép tuc dau tu cho Trung tim R&D sir v¢ sinh, gach &p lat; hé thong phong thi nghiém trong
cac nhom/linh vuc (Kinh, S, Gach 6p lat,...); dau tu cho cong tac dao tao nguén nhan lyc va co s¢
vét chét, trang thiét bi cho Vién nghién ctru phat trién Viglacera, Truong Cao ding Viglacera va céac
don vi thanh vién; Tiép tuc trién khai ding k¥ chirng nhan “san pham Xanh” d6i véi mot sb san pham
ciia TCT; Trién khai xay dung cac quy dinh, tiéu chi thyc hién chwong trinh “Giam phat khi thai khi
nha kinh”.

- Nghién ctru, trién khai dau tu cac hang muc khac phu hop véi quy dinh, tinh hinh thyc té cta

Tong cong ty.
Ty 1é biéu quyét nhw sau:
Tén thanh: 413.219.969phiéu  Chiém ty 1¢ 99,682% tong sd phiéu biéu quyét
cila tit ca co dong tham dy va biéu quyét
Khong tan thanh: 1.317.830 phiéu Chiém ty 1& 0,318% tong sd phiéu biéu quyét
cia tit ca c6 dong tham duy va biéu quyét
Khoéng co ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong sé phiéu biéu quyét ctia tat

ca co dong tham duy va biéu quyét

Nhu vdy, K& hoach dau tu phat trién nam 2024 d3 dugc thong qua véi ty 18 99,682% tong sb
phiéu biéu quyét ciia cd dong tham du va biéu quyét tan thanh.

13.5. Théng qua cdng tic sip xép va ddi mo6i doanh nghiép nim 2024

13.5.1. Thyc hién cac cong viéc lién quan dén thoai von Nha nudc tai Tong cong ty Viglacera -
CTCP theo Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 va Quyét dinh s6 158ATTg-DMDN ngay
02/03/2024 cia Tha teéng chinh phu; chi dao cia Bo Xay dung tai Quyét dinh sé 426/QD-BXD
ngay 13/05/2024, vin ban sé 2108/BXD-KHTC ngay 17/05/2024 va cac vin ban sira d6i, bd sung
c6 lién quan. Thoi gian thuc hién: giai doan 2024-2025.

iy quyén cho HP Q Tphé duyét cic néi dung lién quan déphuc vu céng tic thodivon nha nwde
tai Tong cong ty (Ke hoach SXKD 5 nam, ...)
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13.5.2. Tiép tuc thuc hién 19 trinh gop von, ting von, thoai von, déng thoi co ciu lai s& hitu vén
ctia 1 ong cong ty tai cc cong ty con di dugc Bo Xdy dung chip thudn chu truong tai cac vian ban sb
1111/BXD-QLDN ngay 6/4/2021, s6 1247/BXD-QLDN ngay 15/4/2021, s6 1234/BXD-QLDN
ngay 13/4/2022, s6 1749/BXD-KHTC ngay 08/5/2023 va cac vian ban khac c6 lién quan. Cu thé:

- Tiép tuc trién khai va hoan thanh gép vdn tai Cong ty ViMariel - CTCP, Cong ty CP Viglacera
Hung Yén;

- Tiép tuc trién khai ting von tai Cong ty TNHH Kinh ndi siéu tring Phiit My (giai doan 2);

- Tiép tuc trién khai cac thi tuc thanh 1ap Chi nhanh Viglacera Yén Bai dé thyc hién duy an DTXD
va Kinh doanh két ciu ha tﬁng KCN Tréan Yén, tinh Y én Bai;

- Thyc hién dam phan, trién khai cac thu tuc dé ting ty 1¢ so hitu vn cua Tong cong ty tai Cong
ty TNHH Kinh ndi Viét Nam (VFG) nham dat mtc chi phdi trg 1én.

- Cian ct tinh hinh thyc té, thuc hién thoai vén tai cic cong ty con, cong ty lién két hoat dong
khong hiéu qua hodc khéng phi hop véi chién luge phét trién ctia Tong cong ty.

13.5.3. Thong qua chu trwong gdp von, ting von diéu 18, to chirc lai cac cong ty thanh vién trong
nam 2024:

a. Thong qua chii truong thanh 1ap cac phap nhan/ting vén tai cdc cong ty thanh vién dé thuc
hién dy an tai cac dia phuong, cu thé nhu sau:

- Thong qua chu truong thanh lap Cong ty ¢6 phan méi (v6i ty 1¢ so hitu von ciia Tong cong ty
tbi thiéu 12 51%) dé trién khai thyc hién cac du an dau tu Khu céng nghiép, Khu d6 thi va nha o tai
Phu Tho (KCN Phu Ninh, Khu nha ¢ d6 thi hai bén duong Hung Vuong - thi xa Phu Tho - doan qua
KCN Pht Ha,...), von diéu 1& (du kién) 14 650 ty ddng.

- Thong qua chi trwong thanh 1ap Cong ty ¢6 phan Viglacera Lang Son (véi ty 1¢ s& hitu von cia
Téng cong ty t6i thiéu 1a 51%) dé trién khai thuc hién cac du an dau tu Khu cong nghiép, Khu do6 thi
vanha ¢ tai Lang Son.

- Thong qua chu trwong ting von diéu 16 tai CTCP Viglacera Thai Nguyén tir 600 ty dong 1én
(du kién) 2.250 ty dong dé trién khai thuc hién dy an dau tu Khu cong nghiép Tay Pho Yén tai Thai
Nguyén (trong d6 Tong cong ty Viglacera - CTCP gop tdi thiéu 51% von diéu 18).

- Thong qua chu trrong ting von diéu 18 cia Cong ty ¢ phan Xuét nhap khau Viglacera dé tiép
tuc tham gia gop vén vao CTCP Pau tu Cong nghiép Viglacera nham trién khai cac du an khu cong
nghiép, khu d6 thi, khu nha ¢ tai Thai Nguyén, Phu Tho.

- Thong qua chu truong thanh 1ap Chi nhanh, phap nhan méi (v6i ty 1& s¢ hitu von ciia Tong
cong ty t61 thiéu 1a 51%) dé trién khai thyc hién cac du 4n dau tuw Khu cong nghi¢p, Khu d6 thi va nha
¢ khac.

b. Thong qua phwong 4n/viéc sap nhap Cong ty TNHH Chao Viglacera (do Tong cong ty
Viglacera - CTCP s& hiru 100% von) vao Cong ty me - Tong cong ty Viglacera va giao cho Cong ty
Thi céng co gidi Viglacera tiép nhan, quan ly. (N6i dung chinh ctia phwong an sap nhap nhu Phu luc
01 dinh kém).

13.5.4. Thong qua chii truong thué don vi tu van danh gia mo6 hinh hoat dong 1am co s¢ xdy dung
chién Iugc trung va dai han ciia Tong cong ty: Giao cho HDQT Tong cong ty phé duyét va chi dao
trién khai cac cong viéc li€n quan dén viéc lra chon don vi tu van co uy tai danh gia mo hinh hoat
dong cta Tong cong ty dé 1am co s xay dung chién luge trung va dai han ciia Tong cong ty.

DHDCPD biéu quyét thong qua cac ndi dung vé cong tac sip xép va déi madi doanh nghiép nam
2024, cu thé nhu sau:

Doi voi ndi dung thong qua phuong an/viée sap nhap Cong ty TNHLI Chao Viglacera vao Cong
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ty me - 16ng cong ty Viglacera va giao cho Cong ty Thi cong co gidi Viglacera tiép nhan, quan Iy.
(N6i dung chinh cua phuong &n séap nhép nhu Phu luc 01 dinh kém):

Ty 1é biéu quyét nhw sau:

Tén thanh: 401.162.555 phiéu  Chiém ty 1¢ 96,773% téng sb phiéu bidu quyét
cuia tit ca c6 dong tham dy va biéu quyét

Khéng tan thanh: 13.375.244 phiéu  Chiém ty 1& 3,227% téng sb phiéu biéu quyét
ctia tit ca c6 dong tham du va bicu quyét

Khéng c6 y kién: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat

ca cb dong tham du va biéu quyét

Nhu vay, phuong an/viéc sap nhap Cong ty TNHH Chao Viglacera vao Cong ty me - Tong
cong ty Viglacera va giao cho Cong ty Thi cong co gii Viglacera tiép nhan, quan 1y da dugc thong
qua véi ty 18 96,773% tong sb phiéu biéu quyét cua ¢ dong tham dy va biéu quyét tan thanh.

Doi véi cac ndi dung con lai cong tac sap x&p va doi moi doanh nghi€p ndm 2024 néu wén:

Ty 1é biéu quyét nhw sau:

Tén thanh: 401.473.855 phiéu Chiém ty 18 96,849% tdng sb phiéu bidu quyét
cua tit ca ¢ dong tham dy va biéu quyét

Khoéng tan thanh: 13.063.944 phiéu Chiém ty 1& 3,151% tong sb phiéu biéu quyét
clia tit ca c6 dong tham du va biéu quyét

Khoéng c6 y kién: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong s phiéu biéu quyét ctia tat

ca co dong tham du va biéu quyét
Nhu vay, cic ndi dung con lai cong tac sip xép va ddi moi doanh nghiép nam 2024 néu uén da
duoc thong qua véi ty 18 96,849% tong sd phiéu biéu quyét cua c¢6 dong tham du va biéu quyét tan
thanh.
13.6. Théong qua thyce hién chi thi lao ciia Hi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2023;
K¢ hoach nim 2024

13.6.1. Thuwc hién nant 2023
a. Thu lao cia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat

Thuc hién chi tra thu lao Ho1 df”)ng quan t§, Ban kiém soat nam 2023 dugc cin ctr theo Nghi
quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién sb 02/NQ-DHPCP ngay 11/5/2023, cu thé:

- Hoi dong quan tri (05 ngudi) 1a 108 triéu dong/nguoi/thang;

- Ban Kiém soat (03 nguoi):
+ Ong Tran Manh Hitu, Truéng Ban: 92,67 triéu dong/thang;
+ Ba Nguyén Thi cAm Van, Thanh vién: 69,5 triéu déng/théng;
+ Ba Nguyén Thi Tham, Thanh vién: 65,8 triéu déng/théng.

b. Tién thuéng ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va ngudi quan 1y khéc:

Nim 2023 Cong ty me Tong cong ty dat mirc loi nhuan trude thué 1.911,1 ty dong/KH 1.310 ty
déng DHDCD giao (dat 146%). Vi vay, Hoi dﬁ”)ng quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh (Ban Téng
giam dbc, Ké toan truong) dy kién duoc thuong 1,5 thang tién luong/thi lao binh quén thyc hién.

13.6.2. Ke hoach nam 2024

Mirc thu lao/tién lwong binh quan ké hoach cua thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat
nam 2024 du kién:

Chi tiéu Don vi tinh Nam 2023 Ké hoach
Ke hoach  Thychién  ndm 2024
1. Thi lao H6i ddng quén tri (05 nguoi) Triéu dong/ 108 108 108
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Chi tiéu Pon vi tinh Nam 2023 Ké hoach
Kéhoach  Thuchién  niam 2024

2. Thit lao Ban kiém soét (03 ngudi) nguoi/thang

- Ong Trd‘n~ Manh Hiru 92,67 92,67 92,67
-Ba Nguye:n Tiy cdn? Vin 69,50 69,50 69,50
-Ba Nguyen Thi Tham 65,80 65,80 69,50

Truong hop loi nhuan thyc hién cia Cong ty me hoan thanh ké hocach nam 2024, Hoi déng quan
tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh (Ban Téng giam ddc, Ké toan truong) du kién duoc thuong 1,5
thang ti€n luong/thu lao binh quén thuc hién.

Thu nhap, quyén loi khac va chi phi hoat dong nam 2024 ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
thuc hién theo quy ché, quy dinh ndi bd ciia Tong Cong ty.

Ty 1é biéu quyét nhw sau:

Tén thanh: 414.537.799 phiéu  Chiém ty 16 100% tdng s phiéu biéu quyét cua
tat ca co dong tham dy va biéu quyét

Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong sb phiéu biéu quyét cua tat
cé cd dong tham du va biéu quyét

Khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong sé phiéu biéu quyét cia tat

ca cd dong tham dy va biéu quyét

Nhu vay, Viéc chi thu lao cia Hoi déng quan tri va Ban kiém soat nam 2023, Ké hoach nim
2024 di duoc thong qua vai ty 16 100% tong sd phiéu biéu quyét cia c6 dong tham dy va biéu quyét
tan thanh.

13.7. Théng qua phan phdi loi nhuin nim 2023 va ké hoach nim2024

13.7.1. Phinphéilginhugn nam 2023
1) Loi nhuén truéce thué va chua trich Quy phat trién KHCN: 2.011.134.207.613 da
- Trich Quy Phat trién KHCN: 100.000.000.000 cO;

2) Loi nhuan Cong ty me trude thué TNDN sau khi trich Quy phat  1.911.134.207.613
trién KHCN:

3) Loi nhuén cong ty me sau thué TNDN: 1.577.983.118.297 ddng
4) Loi nhuan sau thué dung dé phan phdi (LNST): 1.577.983.118.297 dong

Tong irich ldp cdc quy, gom:

- Trich Quy thuéngNQL hoan thanhké hoach (1,5 thang lwongNQL): 2.026.264.999 ddng
- Trich Quy khen thudng, phuc loi (6,0% LNST): 95.000.000.000 dong
- Trich Quy Pau tu phat trién (29,92% LNST): 472.169.353.298 dong
5) Loi nhuén con lai sau khi trich cac quy: 1.008.787.500.000 dong

6) Chia cb tuc:

Vén diéu 18 chia cd tirc 4.483.500.000.000 dong
Chia c6 tirc (22,5% von diéu 1¢): 1.008.787.500.000 dong
Trong do, cé tirc dd tam img (10%) trong nam 2023 la: 448.350.000.000 dong

Ty 1é biéu quyét nhw sau:
Téan thanh: 414.537.799 phiéu Chiém ty 1¢ 100% téng sb phiéu biéu quyét ciia
tat ca c6 dong tham du va biéu quyét
Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong sb phiéu biéu quyét ctia tat
ca c6 dong tham dy va bicu quyét
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Khoéng c6 y kién: 0 phiéu Chiém ty 16 0% téng sé phiéu biéu quyét cua tAt
ca cb dong tham dy va biéu quyét

Nhu vay, Phuong an phan phdi lgi nhuan nim 2023 di dugc thong qua vai ty 18 100% tong s6
phiéu biéu quyét cua ¢ dong tham du va biéu quyét tan thanh.

13.7.2. Kéhoachphinphéilginhugn nim 2024

Khi lgi nhuan tmuc thué cia Cong ty me vuot ké hoach s& xem xét trich Quy Phat trién Khoa
hoc va cong nghé (toi da 10% thu nhap tinh thué nim 2024) va trich cac quy khac theo quy dinh.

C6 tic ké hoach nam 2024 duy kién 13 20% vén diéu 16.

uy quyén cho HPQT xem xét, quyét dinh moi ndi dung/Vén dé lién quan dén viéc chi tam ung

cO turc bang tién, mdt 1an hodc nhiéu lan, bao ddm phu hop véi quy dinh phéap luat va tinh hinh thuc
té cua TOng cong ty.

Ty 16 biéu quyét nhuw sau:

Tén thanh: 414.537.799 phiéu Chiém ty 1& 100% téng sé phiéu biéu quyét cia
tat ca c6 dong tham du va biéu quyét

Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 18 0% téng sb phiéu biéu quyét cua tat
ca c6 dong tham du va biéu quyét

Khong co y kién: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong s6 phiéu bidu quyét cua tit

cé c6 dong tham dy va biéu quyét

Nhu vay, Ké hoach phan phdi loi nhuén nim 2024 di duoc thong qua véi ty 18 100% tong sd
phiéu biéu quyét ctia ¢ dong tham du va biéu quyét tan thanh.

13.8. Thong qua Ke hoach st dung cic quy ndm 2024
13.8.1. Phwong iin sit (lung quy diu twphdt trién trong niam 2024
- Quy diu tu phat trién trich bd sung tir Loi nhuén sau thué nam 2023 13 472.169.353.298 dong.

- Phuong 4n sir dung: Thyc hién cac dy an dau tu phat trién cia Téng cong ty voi cac du an khoi
cong méi, chuan bi dau tu theo Ke hoach dau tu phat trién nam 2024; sir dung ting von diéu 16 tai cac
don vi thanh vién dé trién khai cac du 4n dau tu: Giai doan 2 Nha may kinh ndi siéu Ling Phit M¥, cac
dy an dau tu khu cong nghiép-nha & tai cac dia phuong (Pha Tho, Thai Nguyén, Hung Yén, Yén Bai...).

Ty 1é biéu quyét nhuw sau:

Tan thanh: 414.537.799 phiéu Chiém ty 1& 100% tong sd phiéu biéu quyét ciia
tat ca c6 dong tham du va biéu quyét

Khoéng tan thanh: 0 phidu Chiém ty 1& 0% tong s phiéu biéu quyét cua tat
ca cd dong tham dy va biéu quyét

Khong c6 ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong sb phiéu biéu quyét cua tat
ca cd dong tham dy va biéu quyét

Nhu vdy, Phuong an st dung quy dau tu phat trién trong nam 2024 di dugc thong qua voi ty 1¢
100% tong s6 phiéu biéu quyét cua ¢ dong tham dy va biéu quyét tan thanh.

13.8.2. Tinh hinh siv dung quy phdt trién khoa hoc cong nghé (KHCN) niam 2023 va
Phwong dan sirdung quyphadt triéen KHCN trong niam 2024:
a. S6 du Quy phat trién KHCN dugc st dung tai 01/01/2023: 318.861.954.805 ddng
b. St dung quy phat trién KHCN trong nim 2023:
+ Hop dong dich vu tw van véiAosibo: 2.803.945.145 dong
+ Hoat déng kiém ta chdt heong sanphdm va nguyén nhién liéu: 4.731.992.019 dong
+ Hoat déng ddo tao: 7.270.280.000 dong
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c. Trich b6 sung Quy phét trién KHCN nam 2023: 100.000.000.000 déng

d. S6 du Quy Phat trién KHCN dugc str dung tai 31/12/2023: 404.055.737.641 dong

e. Phuong an str dung quy Phat trién KHCN trong nam 2024:
+ Cdc dé tai KHCN do Vién NCPT Viglacera, Truong Cao dang Viglacera thwc hién.

'+ Hop déng dich vu tw van cong nghé, nghién am phat trién véi Aosibo. Hoat déng mua sam
thiét bi thinghiém; Hoat déng nghién ciin va thiee hién cdc giaiphdp kiém sodt, danh gid chdt lwong
sanphdm, ngityén nhién vat liéu ciia Vién nghién am phdt trién Viglacera.

+ Pdu tw hé thong bang dé rot ap liec cao nham d6iméi cong nghé, ndng cao nang lwe san xudt
tai Cong ty Sw Viglacera My Xudan, Cong ty Sw Viglacera Binh Dwong.

+ Ddu i bo sung thiét bi nham doéi méi cong nghé, nang cao ndng hec san xudt cong doan Piic
ap luc thap - Ma PVD cua Cong ty Sen voi Viglacera

+ Nghién ciin ndng cao chat lwong l6pphii, da dang héa sanphdam kinh low-e vaphdt trién cdc
sanpham moitaiNha may kinh tiét kiém nang lwong; Nghién ciru, trién khai hé thong gia cong kinh
mongphuc vu san xudt kinh nang heong mdt troi tai Cong ty Kinh néi Viglacera.

+ Tié}) tuc trién khai thuc hién du én san xudt ncfp nhwa cho sdnphcfm s vé sinh.

+ Nghién curu dau tu mdy moc, thiét bi khdc tai cac dom viphu thugc Téng cong .

+ Nghién citu va trién khai hé thong quan tri (hé thong ERP, s6 héa dit liéu...) tai Tong cong ty
va cdac don vi thanh vién.

+ Hoatdong dao tao; Cac hogtdong va dé tai NCPT khdc.

Phwong an sir dung chi tiét d6i véi Quy phat trién khoa hoc va cong nghé dugc iy quyén cho
Hoi dong quan tri Téng Cong ty xem xét phé duyét.

Ty Ié biéu quyét nhw sau:

Tén thanh: 414.537.799 phiéu Chiém ty 16 100% tdng sb phiéu biéu quyét cia
tat ca c6 dong tham du va biéu quyét

Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong sd phiéu biéu quyét cua tat
ca co dong tham dy va biéu quyét

Khoéng c6 ¥ kién: 0 phiu Chiém ty 1& 0% tong sé phiéu biéu quyét cuia tat
ca co dong tham dy va biéu quyét

Nhu vay, viéc st dung quy phat trién KHCN nam 2023 va Phuong an sitr dung quy phat trién
KHCN trong nim 2024 da dugc thong qua véi ty 1& 100% tong sé phiéu bicu quyét ctia cd dong tham
du va biéu quyét tan theanh.

13.9. Théng qua viéc khen thwéng cic cong ty con, cong ty lién két

- Thudng cho cac cong ty con, cong ty lién két hoan thanh vuot mic ké hoach vé lgi nhuan, ton
kho, diu hdi cong no,... Mirc thuong tdi da 50% phan loi nhuan vuot so v6i ké hoach sau khi da trir
thué thu nhap doanh nghiép.

- Giao Hoi ddng quan tri Tong Cong ty Viglacera - CTCP xem xét phé duyét murc thudng phu
hop voi diéu kién thyc té va mutc hoan thanh cac chi tiéu loi nhuén, tén kho, thu hi congng ... cia
cong ty.

Ty 1é biéu quyét nhw sau:

Tén thanh: 404.724.355 phiéu Chiém ty 1& 97,633% tong sé phiéu biéu quyét
ciia tit ca c6 dong tham dy va biéu quyét

Khong tan thanh: 2.200.150 phiéu Chiém ty 1& 0,53% tong sb phiéu biéu quyét ctia
tat ca c6 dong tham du va biéu quyét
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Khong c6 y kién: 7.613.294 phiéu Chiém ty 1& 1,837% tdng sé phiéu biéu quyét
ctia tit ca cd dong tham du va biéu quyét

Nhu vay, viéc khen thudng cac cong ty con, cong ty lién két da dugc thong qua véity 18 97,633%
tong sb phiéu biéu quyét ciia c6 dong tham du va biéu quyét tan thanh.

13.10. Théng qua viéc lun chon cong ty kiém toin ddc 1ap cho nim tai chinh 2024 va céc
ndi dung lién quan.

Luya chon Pon vi kiém toan trong sé cac Cong ty thudc nhom Big 4, Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC dé thyc hién kiém toan bao cdo tai chinh nim 2024 trén co s& dé nghi ctia Ban kiém soat
Tong cong ty; Quyét dinh danh sach, cong ty kiém toan thuc hién cac hoat dong kiém toan khac theo
quy dinh phap luat trén co sé dé nghi ciia Ban 1dém soat Tong cong ty.

Ty 1é biéu quyét nhw sau:

Tén thanh: 406.337.455 phiéu Chiém ty 1¢ 98,022% tdng sé phiéu bidu quyét
cua tit ca c6 dong tham du va biéu quyét

Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong sé phiéu biéu quyét cua tat
ca cd dong tham dy va biéu quyét

Khong c6 ¥ kién: 8.200.344 phiéu Chiém ty 1& 1,978% tong sb phiéu biéu quyét

cila tat ca c6 dong tham du va biéu quyét

Nhu véy, viéc lya chon cong ty kiém toan doc 1ap cho nidm tai chinh 2024 va cac ndi dung lién
quan di duoc thong qua véi ty 18 98,022% tong sb phiéu biéu quyét ciia c6 dong tham du va biéu

quyét tan thanh.
13.11. Théng qua bd sung Piéu 1¢ va bd sung nganh, nghé ding ky kinh doanh ciia Tong
cong ty

Hién nay Tong cong ty dang tap trung trién khai, quan 1y rdt nhiéu du 4n KCN, Khu d6 thi, Nha
& tai cac tinh. Dé mé rong pham vi hoat dong SXKD ciia Téng cong ty, dé nghi bd sung chi tiét “Tu
van quan 1y du 4n dau tu xay dung” d6i voi nganh, nghé kinh doanh “Hoat dong vé kién triic va tu
véan ky thudt c6 lién quan” (mé nganh 7110) hién duoc quy dinh tai diém 17, khoan 2 Diéu 3 ciia Diéu
1¢ T chirc va hoat dong ciia Tong cong ty Viglacera - CTCP (Nganh nghé kinh doanh chinh cta
Tong cong ty sau khi bo sung nhu Phu luc 02 dinh kém).

Giao/uy quyén cho Hoi ddng quan tri Téng Cong ty: ban hanh Diéu 18 stra d6i bd sung khoan 2
Diéu 3 ctia Diéu 1¢ T6 chirc va hoat dong ciia Téng cong ty Viglacera - CTCP; thuc hién cac thu tuc
can thiét theo quy dinh cua phap luat dé dang ky thay d6i nganh nghé kinh doanh phu hop véi Didu
1¢ stra d6i bo sung.

Ty 1é biéu quyét nhuw sau:

Tén thanh: 414.537.799 phiéu Chiém ty 1& 100% tong sb phiéu bicu quyét cua
tat ca co dong tham dy va biéu quyét

Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong s phiéu biéu quyét cua tat
ca c6 déng tham dy va biéu quyét

Khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat

ca c6 dong tham duy va biéu quyét
Nhu vay, viéc b sung Diéu 16 va bd sung nganh, nghé diang ky kinh doanh ctua Tong cong ty di
duogc thong qua voity 1€ 100% tong so phi€u bi€u quyét ciia ¢6 dong tham dy va biéu quyét tan thanh.
13.12. Thong qua giao dich véi cac bén cé lién quan nam 2024

Thoéng qua viéc ky va thuc hién cac hop dong, giao dich c6 ndi dung chinh dé phuc vu hoat dong
san xuét, kinh doanh, dau tu cua Téng cong ty thudc linh vyc vit ligu xay dung, bat dong san trong
nim 2024 giita Tong cong ty Viglacera- CTCP v&i ngudi c6 lién quan, ¢ gia tri thudc than quyén
ctia PHDCPD theo quy dinh tai Diéu 1¢ Tong cong ty, Pidéu 167 Luat Doanh nghiép 2020, Diéu 293
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Nghi dinh 155/2020/ND-CP huéng din Luat chirng khoan 2019 (ngoai trir cac hgp dong bi cim thuc
hién theo quy dinh cta phap luat; néu co).

Giao/uy quyén cho Hoi ddng quan tri TCT quyét dinh cac noi dung chi tiét cua mdi giao dich,
hop dong; chi dao ky két va trién khai thyc hién hop déng, giao dich néu trén dam bao tuan thu ding
quy dinh cta phap luat, Diéu 1¢ va quy dinh ndi bo ciia Téng cong ty Viglacera - CTCP

Ty 1é biéu quyét nhw sau:

Tén thanh: 404.647.555 phiéu  Chiém ty 1& 97,614% tdng sb phiéu biéu quyét
clia tit ca c6 dong tham du va bicu quyét

Khéng tan thanh: 2.276.950 phiéu Chiém ty 1& 0,549% tong sb phiéu bidu quyét
cuia tit ca ¢6 dong tham dy va biéu quyét

Khéng c6 ¥ kién: 7.613.294 phiéu Chiém ty 1& 1,837% tdng sé phiéu bidu quyét

clia tit ca cb dong tham du va biéu quyét

Nhu véy, giao dich v6i cac bén c6 lién quan nam 2024 di dugc thong qua véi ty 1€ 97,614% tong
s6 phiéu biéu quyét cia c6 déng tham du va biéu quyét tan thanh.

13.13, Viéc thue hién chuyén ddi nhan dién thwong hiéu cia Téng cong ty

Giao Hoi dong quan tri nghién ciru, xem xét dé phé duyét va chi dao trién khai cac thu tuc c6 lién
quan dén cong tac chuyén doi nhan dién thuong hiéu ciia Téng cong ty Viglacera; bao cao PHDCH
tai ky hop gan nhat dé xem xét phé duyét viéc sira d6i Diéu 18 to chuc va hoat dong ctua Téng cong

ty sau khi dugc cap Gidy chung nhan dang ky nhan hi¢u

Ty 1é biéu quyét nhuw sau:

Tén thanh: 404.958.855 phiéu Chiém ty 1& 97,689% tong sb phiéu biéu quyét
cuia tat ca cd dong tham du va biéu quyét
Khong tan thanh: 9.578.944 phiu Chiém ty 1¢ 2,311% tong s6 phiéu biéu quyét

cuia tit ca cd dong tham du va biéu quyét
Khong cé ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong sé phiéu biéu quyét cua tat
ca cd dong tham dy va biéu quyét
Nhu viy, Viéc thuc hién chuyén d6i nhan dién thuong hiéu ciia Tdng cong ty dd duoc thong qua
voi ty 18 97,689% tong sb phiéu biéu quyét cua ¢ dong tham dy va biéu quyét tan thanh.
M. THONG QUADuTHAO BIEN BAN,NGHIQUYETPAIHQI VA BE MAC PAI HQI
Bién ban ky hop Dai hoi c6 dong thudng nién nim 2024 dwge Thu ky dai hoi ghi lai day du,
trung thuc va lap vao ngay 29/5/2024 ngay sau khi Dai hoi ¢6 dong thuong nién nim 2024 ciia Téng
cong ty Viglacera-CTCP két thiic nghi su.

Ong Nguyén Anh Tuén - Thay mat Thu ky Dai hoi trinh bay truéc Pai hoi noi dung Dy thao
Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nim 2024 ciia Tong cong ty Viglacera- CTCP.
Dai hoi tién hanh biéu quyét thong qua ndi dung ctia Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.
Ty l¢ biégu quyét nhu sau:
Tén thanh: 414.537.799 phiéu Chiém ty 1& 100% tong s phiéu biéu quyét ciia
tit ca c6 dong tham dy va biéu quyét

Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong s6 phiéu biéu quyét cta tat
cé co dong tham duy va biéu quyét
Khoéng c6 ¥ kién: 0 phiu Chiém ty 1& 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat

ca co dong tham duy va biéu quyét

Nhu viy, tai Dai hgi, Bién ban va Nghi quyét bai hoi déng ) dong thuong nién nam 2024 da
duoc thong qua véi ty 18 100% tong s6 phiéu biéu quyét ctia ¢ dong tham dy va biéu quyét tan thanh.
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PHU LUC 01:
NQI DUNG CHINH CUA PHUONG AN SAP NHAP
CONG TY TNHH CHAO VIGLACERA VAO TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

1. Hop dong sap nhap co cic ndi dung chu yéu bao gom:

+  Tén, dia chi tru s¢ chinh cia cong ty nhan sap nhap: Tong cong ty Viglacera - CTCP,
tang 16-17 Toa nha Viglacera, sé 1Dai 16 Thiang Long, Phuong Mé& Tri, Quan Nam Tir
Liém, Ha Noi.

Tén, dia chi tru s¢ chinh ctia cong ty bi sap nhap: Cong ty TNHH Chao Viglacera, tang
8 Toanha Viglacera, s6 1 Pai 1o Thang Long, Phuong M@ Tri, Quan Nam Tir Liém, Ha
Noi.

« Thu tuc va diéu kién sap nhép; phuong an st dung lao ddng; cach thuc, thu tuc, thoi han
va diéu kién chuyén doi tai san, chuyén d6i phan vén gop ciia cong ty bi sap nhap thanh
) phén cua cong ty nhan sap nhap; thoi han thyc hi€n sap nhép: Dai hoi déng cd dong
giao/lly quyén cho Tong giam dbc Tong cong ty xem xét, quyét dinh phu hop véi quy
dinh phap luat va tinh hinh thyc té.

2. Diéu 1¢ cia Tong cong ty Viglacera - CTCP sau khi hoan thanh sap nhap Cong ty TNHH
Chao Viglacera khong thay d6i (bao gdm ndi dung dugc bd sung theo muc 11 ciia T rinh
nay sau khi duoc DPHDCP thudng nién nim 2024 caa Téng cong ty thong qua).

Dai hoi ddng c6 dong giao/lly quyén cho Hoi dong quan tri Téng Cong ty ban hanh Diéu 1¢
T6 chire va hoat dong ciia Téng cong ty Viglacera- CTCP sau khi hoan thanh sap nhap.

3. Giao cho Cong ty Thi cong co gidi Viglacera tiép nhan, quan 1y cac tai san, hoat dong hién c6
cua Cong ty TNHH Chao Viglacera sau khi hoan thanh sap nhap.

4. Daihoi dong cd dong giao/uy quyén cho Hoi dong quan tri va Téng giam ddc Téng cong ty
trién khai cac ho so, thu tuc dé thyuc hién viéc sap nhap Cong ty TNHH Chao Viglacera, thyuc
hién thay dbi dang ky doanh nghiép ciia Téng cong ty sau khi hoan thanh sap nhap.
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PHU LUC 02:

NGANH NGHE KINH DOANH CHINH CUA TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

SAU KHI PUQC BO SUNG
STT Tén nganh Ma nganh
1 Kinh doanh bit dong san, quyén st dung dat thudc chu so hitu, 6810
chu str dung hoac di thué (chinh)

Chi tiét:

+ Dau tu tao 1ap nha, cong trinh xdy dung dé ban, cho thué, cho
thué mua;

+ Mua nha, cong trinh xay dung dé ban, cho thué, cho thué mua;
+ Thué nha, cong trinh xay dyng dé cho thué lai;

+ PAu tu cai tao dat va dau tu cac cong trinh ha tang trén dat thué
de cho thué dat da co ha tang;

+ Nhan chuyén nhuong quyén sir dung dat, dau tu cong trinh ha
tang d€ chuyén nhuong, cho thué; thué quyén sir dung dat da co
ha tang dé cho thué lai.

2 Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua dugc 7490
phan vao dau
Chi tiét:
- Tu van vé moi truong (Khong bao gdm tu van phap luat, tai
chinh, thué, kiém toan, ké toan, ching khoan);
- Tu van chuyén giao cong nghé;
-Nghién chuyén giao cong nghé san xuét, thyc hién cac dich vu
thi nghi€m, thir nghiém, kiém dinh nguyén li¢u, vat liéu xay
dung.
3 Hoat dong hd trg dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau 6619

Chi tiét: Tu van dau tu (khong bao gém tu van phéap luat, tai
chinh, thué, kiém toan, ké toan, ching khoan).

4 Ban buon chuyén doanh khéac chua dugc phan vao dau 4669

Chi tiét: Kinh doanh nguyén ligu, nhién liéu, vat tu, thiét bi, phu
tung, phu kién may moc, trang thiét bi phuc vu san xuat vat li€u
xay dung, xay dung va phat trién do thi.

5 Ban budn vat liéu, thiét bi lip dit khac trong xdy dung 4663

Chi tiét: Kinh doanh céc chung loai vat liéu xay dung; cac san
pham gach, ngoi dat sét nung, gach dp lat ceramic, gach op lat
granit, gach clinker, gach bé tong khi, gach cotto va cac loai vét
liéu xdy dung khac, cic san pham kinh x4y dung, kinh trang tri,
kinh an toan, cac san phém st v¢ sinh va phu kién st v€ sinh,
thiét bi vé sinh, cac loai van cong nghi€p, cac loai vat tu nganh
nudc, déng hd do nude, gas, nhiét va bon tim, binh nong lanh;
Kinh doanh kinh tiét kiém nang luong;

6 San xuat khac chua dugc phan vao dau 3290
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STT

10

11

12

13

14

15

Tén nganh

Chi tiét: San xuét cac chung loai vat liéu xay dung, nguyén li€u,
nhién li¢u, vt tu, thi€t bi, phu tung, phu kién may moc, trang
thiét bi phuc vu san xuat vat li€u xay dung, xay dung va phat
trién do thi; cac san pham gach, ngo6i dat sét nung, gach Op lat
ceramic, gach Op lat granit, gach clinker, gach bé tong khi, gach
cotto va cac loai vat li¢u xay dung khac, cac san pham kinh xay
dung, kinh trang tri, kinh an toan, cidc san pham s vé sinh va
phu kién st v€ sinh, thi€t bi vé sinh, cac loai van cong nghiép,
cac loai véat tu nganh nudc, dong hd do nudc, gas, nhiét va bon
tam, binh nong lanh; San xuat kinh tiét kiém nang lwong;

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac

Chi tiét: Thi cong xay dung cac cong trinh dan dung, cong
nghiép, giao thong, thuy loi, thiy di€n, duong day va tram bién
thé dién, cong trinh k¥ thuét ha tdng d6 thi, khu cong nghiép;
Cho thué may moc, thiét bi va d6 dung hitu hinh khac

Chi tiét: Kinh doanh dich vu cho thué may moc thiét bi thi cong
va dich vu véan tai;

Giao duc khac chua dugc phan vao dau

Chi tiét: Pao tao, bdi dudng can bd quan 1y, can bd va cong nhan
ky thuat, cong nhan san xuat vat liéu xay dung; dao tao va gido
duc dinh hudéng cho nguoi lao dong va chuyén gia Viét Nam di
lam viéc c6 thoi han & nudc ngoai;

Nha hang va cac dich vy an udng phuc vu luu dong

Chi tiét: Dich vu nha hang (khong bao gém kinh doanh quan
bar, phong hat Karaoke, vii truong);

Dich vy luu tri ngin ngay

Chi tiét: khach san (khong bao gém kinh doanh quén bar, phong
hat karaoke, vii truong);

Hoat dong vui choi gidi tri khac chua dugc phan vao dau

Chi tiét: Dich vu thé thao, vui choi, giai tri;

Ban 1¢ khéc trong cac ctra hang kinh doanh téng hop

Chi tiét: Dich vu siéu thi;

Hoat dong dich vy hd tr¢ kinh doanh khac con lai chua duoc
phan vao dau

Chi tiét: Xuat nhap khiu cac chung loai vat liéu xay dung,
nguyén liéu, nhién li€u, vt tu, thiét bi, phu tung, phu kién may
moc, trang thiét bi phuc vu san xuat vat liéu xay dung, xay dung
va phat trién d6 thi; cac san pham gach, ng6i dat sét nung, gach
Op lat ceramic, gach Op lat granit, gach clinker, gach bé tong khi,
gach cotto va cac loai vt li¢u xay dung khac, cac san pham kinh
xay dung, kinh trang tri, kinh an toan, cac san pham s v¢ sinh
va phu kién st v¢ sinh, thiét bi v¢ sinh, cac loai van cong nghiép,
cac loai vat tu nganh nudc, dong hd do nudc, gas, nhiét va bon
tam, binh nong lanh; Xuat nhap khau kinh tiét ki€ém nédng lugng;

Khai khoang khac chua dugc phéan vao dau.

Ma nganh

4299

7730

8559

5610

5510

9329

4719

8299

0899
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STT Tén nganh Ma nganh
Chi tiét: Khai thac, ché bién khoang san.

16 Tu van, moi gidi, dau gia bat dong san, ddu gia quyén s dung 6820
dat

Chi tiét:
- Dich vu san giao dich bat dong san (Chi hoat dong dinh gia bat
dong san tai san giao dich);

- Dich vy méi giéi bat dong san;
- Dich vu quang cao bat dong san;
- Dich vu quéan ly bat dong san;
- Dich vu dinh gia bat dong san;
- Dich vu tu van bat dong san;
17 Hoat dong vé kién tric va tu van ky thuat c6 lién quan 7110
Chi tiét:
-Tu vin tham tra dy 4n dau tu xay dung;
- Lap dy an dau tu xay dung;

- Tu van quan 1y dy 4n dau tu xay dung.
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TONG HQP NOI DUNG THAO LUAN TAI PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2024 CUA TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

Macodong  Cauhéi

1 VGC5029  * Céc thu tyc thoéi von Nha nude tai Tong
Cong ty, co trién vong thoai trong nam
20252

2. BBS KCN: KH 173 ha ban giao, 5
thing di ban giao bao nhiéu, sd
luong chua ban giao, da ky MOU la
bao nhiéu?

KCN Séng Coéng 2, KCN Débc Pa
Trang: khi nao dua ban giao dét, dua
vao van hanh?

N¢i dung tra 10i cia Poan chii tic h
Nhu Dai dién B Xay dung di chia s¢ vé 16 trinh thoai vén,
hién nay, da lya chon dugc don vi dinh gia, dang khao sat
va lap dé cuong chi tiét va trién khai cac cong viée chuan bj
khac. Du kién hét quy 1T1/2024 don vi tu van dinh gia hoan
thanh Béo céo két qua dinh gia. Sau d6 thyc hién cac thi tuc
tham dinh va du kién cubi quy 1/2025 s trinh B6 Xay dung
phuong 4n thoai von.

Quia trinh thoai v6n s& tuan thu chit ché cac quy dinh phap
luat, bao cao/xin ¥ kién cac co quan c6 tham quyén dé co su
phdi hop kip thoi trong cong tac thoai von. Theo danh gia
cta Nguoi dai dién vbn nha nudc, tién do thoai von trude
31/12/2025 la kha thi.
Toéng Coéng ty chuan bi sin sang vé ha tang tai cac
KCN, tinh dén hét thang 5/2024, di ban giao hon
50ha, dat 645 ty lgi nhuan,tuvong duong khoang 46%
KH nam 2024. Thi truong chung cham lai va Tong
Cong ty hién nay tép trung thu hat cac khach hang
nganh nghé cong nghé cao. Pong thoi, khach hang
thué KCN con dang danh gia cac diéu kién khac (thué
tdi thiéu toan clu, nguén lyc nguoi lao dong, uu
dii,...). Téng Cong Ty thuc hién nhiéu giai phap dé
déy manh kinh doanh, xtc tién dau tu.
Theo danh gia cia HDQT Tdng Cong ty, KH 2024
mang B4t dong san nhiéu thach thirc nhung ciing kha
thi e Sueeereenenns
KCN Song Cong 2: dang trién khai dén bu giai
phong mit bang, du kién khéi cong cudi nam 2024
va dy kién néu sém c6 thé ban giao dugc 30ha dét
trong nam nay
- KCN Déc b4 Tréng: dang thyc hién hoan thién cac
thi tuc phap 1y, va cac bude chuan bi dau tu, thuc
hién phong mit bang va thu tuc xuc tién dau tu tir
cubi 2024, dy kién s& khoi cong vao cudi quy
2/2025.
- Nam 2024 s€ trinh thém 3 KCN méi tai Thai
Nguyén, Phu Tho, Hung Yén, téng dién tich
khoang trén 1.000 ha b sung vao quy dat cho cac

nam toi.



Ma c6 dong

Cau héi
4. BDS TM: Theo bao cdo, VGC dang

thuc hién cac DA NOXH, muc ti€u
trong cadc nam toi dua ra thi truong
50.000 can ho, téng s can co thé
dua ra thi truong nam 2024? Doanh
thu/lgi nhuan/gia ban?

VLXD: ndm 2023 tinh hinh kho
khan, quy 1 van kho khin, triég
vong hoi phuc trong nim 20247 \%S
linh vuc kinh, cic nim tdi Tdong
cong ty c6 KH xay nha may méi, tuy
nhién véi tinh trang ngudn cung
hién nay thi c6 kha nang du thua
khong?

Noi dung tra 10i ciia Poan chii tich

Tdong Cong ty ludn wu tién thyc hién Chuong trinh 1triéu

can nha & xa hoi theo dé 4n cta Chinh phi, trong d6 Tong

cong ty du kién dau tur 50.000 cin nha & cong nhén trong

giai doan 2022-2030.

Hién nay, Tong Coéng ty di co quy dat sach khoang
11.000 cin, dong thoi, hién nay da co sin khodng
3.000 cin NOXH canh KCN. Pay 14 loi thé ctia Tong
Cong ty trong thu hit dau tu vao KCN.

LN riéng ciia mang NOXH khong cao (t6i da Ty 18
LN 10% theo quy dinh), néu tinh téng hiéu qua
NOXH va KCN thi cao hon.

Tong Cong ty c6 ké hoach, khao sat véi muc tiéu cac
KCN ma Tong Cong ty phat trién déu co dich vu di
kém. Tong Cong ty dang tim kiém thém quy dat dé
thyc hién d4u thau, ddu gia phat trién linh vyc nha &
™.

Tinh hinh thi truong VLXD nim 2023 -2024 xau.
Tuy nhién, tinh hinh linh vuc BDS tir nay dén cubi
nam s& ¢ chuyén bién tot hon khi cac Luét lién quan
Bt dong san sém co6 hiéu lyc dy kién thang 8 niam
nay.

Theo d6, Téng Cong ty danh gia thi truong VLXD
s& ¢6 trién vong hon tir nay dén cudi nim 2024

V€ linh vuc kinh:

Linh vyc nay phuy thudc nhiéu vao thi truong, nam
2020-2021 thi truong thuén loi, 2023-2024 tinh hinh
thi truong trong nude va toan cau xau, dan téi luong
cung vuot cdu, gia giam. Giai phap: Xay dung
phuong 4n dau tu cong nghé tai nha may Kinh Binh
Duong dang sira chita ngudi, bd sung thém cac san
phérn kinh gia tri cao khac co6 loi thé canh tranh nhu:
phoi kinh - dé lam kinh tiét kiém nang lugng; phoi
kinh - kinh ning luong mit troi. Mang kinh ctia Tong
Cong ty c¢6 loi thé khi it Cong ty san xuét dugc kinh
siéu tring. Poi v6i dau tu GD 2 ciia Kinh Phu My thi
hién nay da chuin b sén dit, tién do trién khai dau
tu s€ phu thudc vao tinh hinh thi truong.



M3 ¢6 dong
2. VGC 0387

Céu héi
1 Chia sé thém vé KH DT, LN du
kién timg mang KD nim 20247

2. Chia sé xu hudng tang gia va kha
nang cho thué KCN niam t6i?
Céap nhat phap Iy KCN, ty 1€ sinh
161 du kién cdc KCN?

3. Van d¢ sip nhap Coéng ty Chao
Viglacera vao Cong ty me c6 anh
huong gi dén cong ty me? Quy md
vbn, doanh thu loi nhuén cua Cong
tv Chan Vicdarera

4. UOCtinh DT, LN caa NOXH nim
24-25?7 Hiéu qua kinh doanh
NOXH?

Noi dung tra 1oi ciia Poan chu tich
Cac bao cao HPQT, TGP, BKS va Totrinh Dai hoi da néu
13 $6 liéu KH nam 2024.
Viée xay dung KH 2024 dugc xay dung dua trén sy danh
gid vé thi truong, danh gia tong thé cac mang hoat dong/cac
don vi SXKD ctia Tong Cong ty.
Nim 2024, mang BDS dong gop vao Loi nhuan hop nhat
khoang 1400 ty, mang VLXD 16 khoang 300 ty. Tong Cong
ty dd xay dung chién luoc/giai phap cu thé dé phin ddu hoan
thanh k& hoach nam.
Ddi voi KH Cong ty me, 6 tirc dugce chia nam 2024 tir cac
Cong ty thanh vién mang VLXD khong c6 do vay anh
hu?ng dén chi tiéu LN Cong ty me.
VCtinh hinh hi€u qua kinh doanh cac KCN quanh Ha
No6i ctia Tong Cong ty: Ty sudt LNG/TMDT va
LNG/DT gat tdt, cao hon so véi bao cdo nghién curu
kha thi du an.

Trong giai doan nay chua nén ting gid dé canh tranh
KCN, thu hut cac KH cong ngh¢ cao/cod kha nang lan
tda/tao hi¢u Gng tbt. Déng thoi ciing linh hoat, can
d6i tuy tinh hinh thi truong.

Viéc sap nhdp khong anh huong dén SXKD cua
Tong Cong ty dong thoi ciing gitip giam dau mdi
quan ly.

\%S hiéu qua NOXH, NOXH ctia Téng cong ty hién
nay da phan dang cho thué. Theo quy dinh, ty suat
LNG dudi 10%/TMBT, néu chi tinh riéng NOXH thi
hiéu qua khéng cao. Cac DA NOXH nim gin KCN
1d quy dinh bit budc, gidi quyét dugc van dé chd
G/tién ich thiét yéu cho CBNV KCN, Ia yéu tb canh
tranh tot d¢ ting gia dat KCN so voi cac ddi thu.

Mit khac, Tong Cong ty co thé cap vat lidu dé trién
khai cac dy an NOXH, dong thoi ciing thi diém bo
vat lidu ciia Tong Cong ty dé co thé cap cho cac DA
khac.



M3 cb dong

3.VGC 4976

4. VGC3031

Ciu hoi
5. Mang VLXD: trién vong 3 nam tgi?

1.

Vi sao chon KCN Déc P4 Trang &
phat trién?

Gia dén bu dat véi KCN Song Cong
2 va KCN Déc P4 Tring, muc tiéu

gid ban?
V€ mang xuat khau, gach
ceramic/porcelain  thugc thuong

hiéu Eurotile dang rat tot, dé nghi
chia sé thém vé mang nay? Thi
truong hién tai va muyc tiéu?

Cocau HDbQT Tong Cong ty c6 dap ung
quy dinh w cé thanh vién HPQT doc
lap khong?

Cb dong 16n GELEX c6 chién luoc
nam gitt lau dai khéng? C6 dinh
huéng nhu thé nao khi c6 dong NN
thodi vén?

Noi dung tra 16i ciia Poan chu tich

Thi truong VLXD nay dang ¢ vung day. Kha nang 3-
5 nam nira tinh hinh s& t6t hon, khi cac Luit méi lién
quan dén mang BDS khi dwugc ban hanh di vao thuc
tién ap dung s& g& cac nit thit cho linh vuc BDS, diéu
nay s& gitp cho linh vuc VLXD tdt hon.

Loi thé cia KCN Déc Pa Tring 1a chi phi mic dau tu
thap, du kién dén bu nhanh. Tong Cong ty danh gia
day 1a KCN tiém nang khi tinh Khanh Hoa di hoan
chinh quy hoach Khu kinh té, c6 quy hoach céng nudc
sdu, va tap trung dau tu céc dy 4n ha tang, diy nhanh
cac tuyén cao toc két nbi ving. Hién tai khu vuc nay
cling chua c6 cac KCN dau tu quy md, bai ban.

Khu vyc Phia Nam c6 nhiéu tiém ning phat trién kinh
té, do vay, Tong cong ty, cling thuc h1en chién luoc
mo rong vé phia Nam. VE diu tu ha tang, Téng Cong
ty ciing s& phan ky phi hop dé dam bao hiéu qua dau
tu.

Pay 1a cac khu cong nghiép c6 tiém niang, Tong Cong ty
danh gia 1a hi€u qua.

San lugng/Doanh thu XK nam 2023 c6 sy dot bién
theo chién lugc mé rong xudt khau, giam 4p luc 1én
thi truong trong nude cia Tong Cong ty.

Trong d6, mang bp 1t chiém ty trong 16n. Nam 2024,
Tong Cong ty tiép tuc tap trung xuat khau, trién khai
cac chuong trinh ho tro XK, tuyén dung nhan sy dé
phat trién xuét khiu vao cac thi truong My, Chau Au
va cac thi trudong tiém ning khac.

\%S mang st vé sinh, Tong Cong ty ciing dang dau tu
hién dai hoa day chuyén SX, giam gi4 thanh san
phém, tao diéu kién cho xuit khau.

Do véy, nam 2024, mang XK cua Téng Cong ty s&
c¢6 chuyén bién tot.

HDQT Tong Cong ty c¢6 5 thanh vién. Trong dé, 6ng
Nguyén Trong Hién 1a TV HPQT doc lap dap tmg
quy dinh phap luat vé quan trj cong ty dai chung.

S6 hitu dai han, phdi hop véi Bo Xay dung kéu goi
cac cb dong nude ngoai, va tim kiém/hop tac voi cac
dbi tac c6 nang luc cing s& hitu.



Ma co dong

5.VGC 0371

6.VGC4801

Cau hoi
3. Dinh muc loi nhuan cho NOXH 10%?

Luat sap téi s& c6 mot sb thao g& cho
NOXH, Téng Cong ty c¢6 dénh gia céac
thao g& nay co tiém nang, Tong Congty
c6 phuong an nao tang hi€u qua kinh
doanh NOXH?

VLXD: vé mang xuat khiu, mang bé
tong khi XK sang tic kha tiém ning,
¢6 chién lugc mé rong khong?

Tién d¢ thoai mang gach ngoi téi dau?

KCN Thuan thanh: d'fly manh ha
tang XD vugt KH 2023, nim 2024
cho thué dc chua? Gia cho thué bao
nhiéu? C6 chuyén sang xanh/thong
minh? Tiém niang khach hang

Téng Cong ty tap trung tim kiém
khach hang linh vyc xanh: tim kiém
KN nhu thé nio va ty trong KH
trong cac KCN nay thé nao?

Noi dung tra 10i ciia Poan chu tich

Da tra 101 trong cau hdi trude.

San pham Bé tong khi c¢6 chiing chi xanh ciia Singapore,
¢6 tiém nang xuat khau. Tong Cong ty c6 chién luoc xuat
khau cho cac san pham VLXD.

v¢é viéc thodi von tai cic DN mang gach ngdi, Cong ty s&
tiép tuc nghién cun trién khai phi hop khi cac Luat lién
quan Bat dong san sdm c6 hiéu luc..

Puong vanh dai 4 sat KCN Thuan Thanh dang trién
khai, vi thé ciia KCN s& dugc ning cao. Tong Cong
ty ciing c6 chién lugc trién khai ban hang tai thoi diém
pht hop dé t6i wu hiéu qua, ddng thoi, diéu chinh
KCN theo hudéng xanh, thong minh.

KCN xanh gin lién véi viéc cac Doanh nghiép phai dap ung
cac tiéu chi xanh. Téng Cong ty ciing dang tim kiém, dam
phéan vdi céc khach hang. Cac khach hang ciing can nhic
tong thé cac yéu t khi quyét dinh thué dat (gia thué, tiéu
chuén, chinh sach wu dai, nguén lyc lao dong,...)
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DANH SACH PANG KY CO PONG, PAI DIEN CO PONG Dy HOP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

M3 Cb tham du truc tiép
VGC0002
VGC0012

VGC0045
VGC0046
VGC006S
VGC0066
VGC0097
VGC0098
VGC0099
VGC0103
VGC0107
VGC0108
VGCO0112
VGC0113
VGC0115
VGC0117
VGC0118
VGC0135
VGC0217
VGC0229
VGC0231
VGC0366

VGC0498
VGC0715
VGCO0883
VGC1425
VGC1469
VGC1484
VGC1722
VGC1992

VGC2604
VGC2729
VGC2941
VGC3031
VGC3045
VGC3148
VGC3209
VGC3317
VGC3328
VGC3392
VGC3434
VGC37S57

VGC4277
VGC4415
VGC4442
VGC4516
VGC4530
VGC4559

M3 CD/ Ngudi dai dién tham dy SO ¢8 ph'an/s6 phidu biu quyét

1.000

102.000

VGCO0013 15.000
VGC0014 15.000
VGCO0015 9.300
VGC0016 7.200
VGCO0017 4.000
VGC0018 3.400
5.000

3.000

80.000

30.000

225.105.680

172.985.262

564.500

5.000

4.800

4.000

1.600

1.500

1.000

100

100

3.000

9.000

2.000

2.000

20.200

VGCO0371, 20.000
VGC0387/ 20.000
VGC0423, 16.500
12.200

6.700

5.000

2.100

2.000

2.000

1.800

1.300

VGC1999/ 1.228
VGC2277/ 1.000
800

700

600

500

500

500

500

400

400

400

400
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VGC3893/ 200

VGC4167/ 100
100

100
100
100
100
100
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62
63

65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86

T8ng sé phi€u biéu quyét cla céc c6 déng/dai

VGC4666
VGC4801
VGC4833
VGC4876
VGC4909

VGC4990
VGC4997

VGC5108

Téng s6 cd ddong tham du:

dién c6 déng du hop:

T6 trudng t6 kiém tra tu cach cd dong

Nguyén Vii Anh

VGC4929/
VGC4976/

VGCS007/
VGC5029/
VGC5039/
VGC5040/
VGC5043/
VGC5044/
VGC5049/
VGC50S1/
VGC50S5/
VGC5056/
VGC5062/
VGC5063/
VGC5077/
VGC5082/

VGC5158/

86 c6 dong

414.537.799

70
10

R R R R N0

617.152
1.900
7.399.894
3.485.000
1.239.000
1.151.800
587.050
364.000
221.000
213.400
76.800
75.700
13.500
6.200
2.000
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